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Philosophie

Die Management Consulting Partner Unternehmensberatung
entwickelt und vermarktet seit Jahrzehnten sehr wirksame und
zukunftssichere Finanz- und Controllingkonzepte auf Basis von
SAP Ldsungen, speziell fir gréBere und mittelstandische Unter-
nehmen. Sie ist ein langjahriger und sehr erfolgreicher SAP-Partner.
MCP bietet Innen umfangreiche Erfahrungen in unterschiedlichen
internationalen und branchenUbergreifenden Projekten und greift
dabei auf ein qualifiziertes und zertifiziertes Mitarbeiter- und
Partnernetzwerk zurtck.

Das MCP-Team lebt den ganzheitlichen Beratungsansatz und
unterscheidet sich damit von vergleichbaren Anbietern am Markt.
Dahinter steckt die konkrete Idee der Integration einer betriebswirt-
schaftlichen Beratung mit einem umfangreichen SAP-Knowhow.
Wir bilden damit die Schnittstelle zwischen Ihrem Business und
Ihrer IT und sichern damit automatisch Transparenz, Effektivitat
und Effizienz in lhren Prozessen.

Alle Aktivitaten sind auf Ihren Projekterfolg ausgerichtet. Er ist Be-
leg fUr eine stetig wachsende Kundenbegeisterung, was zahlreiche
Referenzen im In- und Ausland regelmaBig belegen.

Management Consulting Partner strebt immer langfristige Kunden-
beziehungen und zielgerichtete, nachhaltige Partnerschaften

und Kooperationen an und punktet mit ihnrem qualifizierten
Spezialwissen.

Als langjahriger Partner der SAP fokussiert sich Management
Consulting Partner regelmaBig auf neue zukunftsorientierte
Themen, die Ihr Unternehmen fit fir die Zukunft machen.

Uberzeugen Sie sich am besten selbst!




lhre Gesprachspartner

lhre ersten Ansprechpartner fiir lhre Anforderungen:

Projektmanagement/Finance
Thomas Haupt

Ist seit 1986 in der SAP Finance
Beratung mit Schwerpunkt

. Finance Process Engineering

. Digital Transformation

. Prozessautomatisierung

tatig.

Kontakt thomas.haupt@mcp-ub.de

Projektmanagement/Finance
Andreas Bitzer

Ist seit 1998 in der SAP Finance
Beratung mit Schwerpunkt

. Integriertes Rechnungswesen/
Record-to-Report

. Analytics

. Digital Transformation

tatig.

Kontakt andreas.bitzer@mcp-ub.de

Das MCP-Team besteht aus erfahrenen Beratern mit branchenlbergreifender SAP Erfahrung.
Jeder unserer Berater verfligt Uber eine betriebswirtschaftliche Ausbildung und ist mindestens
im jeweiligen Fachgebiet SAP zertifiziert. Die MCP legt groBen Wert auf eine integrative
SAP-Ausbildung, um den Beratern einen modullbergreifenden Blickwinkel zu ermdglichen.
Dieses Wissen sichert Ihnnen héchste Kompetenz und Effizienz fr lhre Finance Projekte.

»Fur das Konnen gibt es nur einen Beweis.

Das Tun.”




Was bietet Innen die MCP?

Die MCP hat als eine der ersten Beratungsgesellschaften deutlich gemacht, dass ,nur” die
Umstellung auf eine neue SAP Plattform in den seltensten Fallen zu einem wirtschaftlichen
Erfolg flhrt. Erst wenn der Plattformibergang als betriebswirtschaftliche und organisatorische
Chance zur Neuausrichtung der Geschéftsprozesse gelingt, erreichen Sie lhre Ziele im
gewulnschten Umfang. Wir unterstitzen Sie dabei gerne in den folgenden Themen:

Projektmanagement

Ob komplexe Implementierungsprojekte oder EinzelmaBnahmen: Wir strukturieren lhr Projekt
in fir Sie messbare Einzelschritte, entweder nach Prince2 oder Scrum, sodass Sie Uber den
Projekterfolg jederzeit und aktuell informiert sind. Unsere erfahrenen Projektleiter sind fir den
jeweiligen Management Ansatz entsprechend qualifiziert und verantwortlich flr eine optimale
Zusammenstellung des zertifizierten Beraterteams. Das alles ist naturlich auf Ihre konkreten
Anforderungen abgestimmt. Die MCP unterstitzt Sie in allen Phasen des Projektes und garan-
tiert Inren Projekterfolg.
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MCP Projektleitung / Teilprojektleitung

Finance

Effektive Prozesse:

Die MCP hilft Innen, Ihre Finanzfunktionen effizient und effektiv zu gestalten. Dabei sind wir |hr
Ansprechpartner sowohl fiir die Optimierung bestehender Rechnungswesen- und Controlling-
prozesse als auch bei der Einflihrung und Weiterentwicklung innovativer Lésungen.

Die fortschreitende Digitalisierung verhilft effizienten Organisationen zum entscheidenden
Wettbewerbsfaktor. Wir begleiten Sie gerne bei der Implementierung digitaler Lésungen fir
effektive und kosteneffiziente Prozesse und steigern damit die Wettbe-
werbsfahigkeit Inres Unternehmens.

Record-to-Report Ansatz:

Finance als interdisziplindrer Prozess- und SAP Bestandteil erfordert
ein ebenso vollstandiges wie detailliertes Verstandnis in allen Schrit-
ten. Genau hier setzt der ganzheitliche Beratungsansatz der MCP an,
der die betriebswirtschaftliche Beratung und das umfangreiche SAP
Wissen integriert. Damit sichert MCP |hnen eindeutige und umsetzbare
Steuerungskonzepte, mit denen Sie einen klaren Uberblick (iber die
Kosten- und Erlésstréme innerhalb lhres Unternehmens gewinnen.

Controlling ist demnach weniger ein isolierter, sondern ein integrativer
Bestandteil Ihrer SAP Finance Lésung. Denn das Controlling bildet
heute immer mehr die Basis flr ein externes Rechnungswesen.

Dabei sind die klassischen Grenzen zwischen internen und

externen Rechnungswesen faktisch aufgehoben. Mit unserem
»Record-to-Report” Ansatz erreichen Sie genau die Verschmelzung
der klassischen Sichtweise zu einem modernen, abgestimmten
Rechnungswesen flr Ihr Unternehmen.




Effiziente Prozesse - Finance

l Record l To l Record

Hauptbuch Kostenstellen

Debitoren/Kreditoren . - . Kalkulation
Funktionsiibergreifendes

Anlagen Rechnungswesen KOStentrager
Externes v Effiziente Abschlussprozesse (Fast Close) Internes

Rechnungswesen v Abgestimmtes Rechnungswesen Rechnungswesen
v Effizientes und abgestimmtes Reporting

Liquiditat Leistungsverrechnung
Steuern Deckungsbeitrage

Intercompany Operative Planung

| Record | To | Report

Effiziente Prozesse - Logistics

Daraus resultieren drei entscheidende Nutzenpotenziale fiir Ihr Unternehmen

1.Ein abgestimmtes Rechnungswesen durch einheitliche Wertestrome, das weiteres
Abstimmprocedere Finance und Controlling tberflissig macht.

2.Die Reduzierung/Automatisierung der Abschlussprozesse und damit eine Verklirzung
Ihres Monatsabschlusses.

3.Ein einheitliches und abgestimmtes Reporting fir interne und externe Berichtsempfénger.

Fazit: Sie entscheiden sich fur eine durchgéangige Lésung von der Buchung (Record) bis
zum Bericht (Report)!




Internationale Rechnungslegung:

In den Projekten der MCP steht die Abbildung internationaler Berichtsstrukturen wie IFRS
immer wieder im Fokus. Das Verstandnis der Wertestrome und eine durchgangige Record-
to-Report Lésung bildet das Fundament flr die Abbildung internationaler Rechnungsle-
gungsstandards in SAP. Denn klare Werteflisse und deren optimale Ausgestaltung fur das
Rechnungswesen ist gerade fir IFRS essenziell. Zuséatzlich missen diese auch die lokalen
Berichtsanforderungen erflllen kénnen.

Die MCP konnte dazu in verschiedenen Branchen effiziente Lésungen realisieren. Insbesondere
fur die Erldsabgrenzung nach IFRS15, die im Wesentlichen die folgenden Punkte erfordert:

1.Erkennen der Leistungsverpflichtung auf Basis der Kundenvertrage

2.Erldsabgrenzung nach POC oder z.B. linear Uber den Produktionszeitraum oder
Vertragszeitraum

3.Finale Realisierung des Erldses bei Gefahrenlbergang
4.Besonderheiten bei gekoppelten Serviceauftragen bzw. Garantievertragen

Fir unsere Kunden haben unsere Berater flexible Moglichkeiten geschaffen, genau diese
Punkte innerhalb des SAP System integrativ zu realisieren. Es besteht damit eine vollstandige
und prufungssichere Transparenz Uber die IFRS konforme Umsatzlegung.

Bei buchungskreistibergreifenden Produktionsszenarien bieten wir Lésungen an, die weit Gber
die SAP-Standard Mdglichkeiten hinaus gehen. Diese ermdéglichen die Darstellung von mar-
genfreien Ergebnissen auf Business Unit Ebene in buchungskreistibergreifenden Szenarien.
Quasi konsolidiert.

Ein integratives Rechnungswesen also, welches auch auf Basis internationaler Rechnungs-
legungsvorschriften die Grenzen zwischen internem und externem Rechnungswesen aufhebit.

Resuimee

Mit der interdisziplinaren Erfahrung der MCP Berater kdnnen Sie als Kunde sich auf die
optimale Ausgestaltung lhrer Geschéaftsprozesse verlassen.

MCP stellt Innen gerne ein kompetentes Beraterteam zur Verfigung, das die spezifischen
Anforderungen lhres Unternehmens individuell umsetzt. Informieren Sie sich auf unserer
Homepage Uber Themen aus der Praxis:

www.mcp-ub.de/kompetenz

Profitieren Sie von der Expertise der MCP und sprechen Sie uns an!




Was spricht fur die MCP*?

Wirtschaftlichkeit

Optimieren Sie Ihre Geschéftsprozesse durch unser integratives Knowhow.

Die MCP als Spezialist und Generalist bei der Einfihrung und Umsetzung von
SAP-Prozessen betrachtet Ihre Prozesse von der Konzeption bis zur Realisierung.

Gewinnen Sie einen klaren Uberblick tiber die Kosten- und Erldsstrédme innerhalb lhres
Unternehmens. Die MCP unterstitzt Sie kompetent mit lhrer langjahrigen Erfahrung in
diesem Sektor.

Senken Sie lhre Kosten durch den Einsatz optimierter Geschaftsprozesse. Die MCP
unterstitzt Sie dabei, die Méglichkeiten Ihres SAP-Systems optimal auszuschdpfen.

Stéarken Sie lhre Wettbewerbsfahigkeit durch den Einsatz neuester Technologie und
Funktionalitdten der SAP. Die MCP unterstitzt Sie hier maBgeblich.

Sicherheit

Speziell in Ihrer Branche greifen Sie auf eine langjahrige und breit gefacherte Erfahrung der
MCP zurtick. Nutzen Sie diese, um lhren Projekterfolg zu sichern.

Die MCP Ubernimmt fur Sie alle Aufgaben in Ihnrem Projekt. Von der Projektleitung nach
Scrum oder Prince2, Uber die Konzeption und Realisation bis hin zum Support.

Ansatz der MCP ist die projektorientierte Fokussierung von Expertenwissen praxiserfahrener
und — erprobter Spezialisten verschiedenster Beratungsgebiete, um Ihnen eine ganzheitliche
Beratungsleistung zu bieten.

Sie profitieren davon, dass Aus- und Weiterbildung auf dem neuesten Stand fir die MCP
eine Selbstverstandlichkeit ist. Jeder MCP Berater verflugt Gber umfangreiche SAP-Zertifizie-
rungen in diversen SAP-Modulen, speziell in den Bereichen Finance und Controlling.

Zahlreiche erfolgreich durchgefihrter Projekte der MCP garantieren Ihnen
branchenubergreifendes Prozessdenken.



Innovation

. Die hervorragenden Beratungsleistungen der MCP haben zwischenzeitlich auch die SAP
Deutschland direkt erreicht. Dies fuhrt zur Beauftragung von MCP-Beratern direkt fiir
SAP-eigene Projekte. Profitieren auch Sie davon!

. Durch die erfolgreiche Partnerschaft mit der SAP und permanenten internen und externen
Schulungen unserer Berater profitieren Sie von aktuellsten betriebswirtschaftlichen und
SAP-technischen Innovationen.

Nachhaltigkeit

. Wir streben eine langfristige Kundenbeziehung an. Sichern Sie sich dadurch langfristig
auf Ihr Unternehmen abgestimmtes Knowhow.

. Durch die Fokussierung der MCP auf SAP Standard Prozesse sichern Sie sich eine
zukunftsfahige SAP-L&sung fur lhr Unternehmen.

. Wir setzten neue SAP-Entwicklungen nicht ein, weil sie neu sind, sondern wenn Sie einen
entscheidenden Vorteil daraus erzielen. Dies sichert Ihnen eine nachhaltig funktionierende
Anwendung.




MCP-Projekterfolge

MCP hat in ihrer langjéhrigen Projektarbeit MaBstébe gesetzt und vielen groBen wie
mittelstdndischen Unternehmen nachhaltig zur Seite gestanden. Die Liste der
branchenibergreifenden Referenzen ist umfangreich und vielfaltig.

Informieren Sie sich Uber eine Auswahl unterschiedlicher Projekte

... ein Maschinenbauunternehmen mit einem Umsatz von ca. 1,5 Mrd. Euro und ca. 7.500
Mitarbeitern

Aufgabe: Koordination der Vorbereitungsprojekte im ERP-System fir die geplante S/4-HANA
Migration. Unsere Themen sind u.a. Anderung/Erweiterung der Group-Currency und die
Vorbereitung zur Einfihrung von New-GL (Belegsplit) noch innerhalb der ERP-Installation.
Durch diese Aufgabe wird die Qualitat des zu migrierenden SAP ERP Systems auf das neue
S/4 HANA erheblich verbessert und bereits auf das Zielsystem angepasst. Dadurch entfallen
wesentliche Migrationsabstimmungen und -anpassungen wéhrend des Go-Live.

... ein Metallveredelungsbetrieb im Konzernverbund mit einem Konzernumsatz von
mehreren Mrd. Euro.

Aufgabe: Gesamtprojektleitung fur alle SAP-Module eines produzierenden Unternehmens im
Rahmen einer S/4 HANA Implementierung. Fachliche und inhaltliche sowie zeitliche Koordina-
tion aller Teilprojekte inklusive. Migration von Alt- und Neudaten. Durch unsere Unterstltzung
konnten wir innerhalb der budgetierten Aufwande wesentliche inhaltliche und prozessuale
Verbesserungen realisieren.

... ein Spezialmaschinenbauer mit langfristiger Projektfertigung mit einem Umsatz von mehr
als 1 Mrd. Euro sowie ca. 5.000 Mitarbeitern

Aufgabe: Etablierung eines IFRS-Berichtswesens in SAP S/4 HANA gemaB IFRS15 zur
detaillierten Darstellung von abgegrenzten Umsatzerlésen nach der Percentage-of-Completion
Methode. Ableitung des Gefahreniiberganges auf Basis von INCO-Terms im Kundenauftrag
sowie besondere Berucksichtigung der Service Abwicklung und Gewaéhrleistungen. Die
besondere Herausforderung an die MCP Berater ergab sich insbesondere durch die
logistischen Ausgestaltung der buchungskreistibergreifenden Produktionsprozesse und

damit notwendigen konzerninternen, wechselseitigen Leistungsbeziehungen.

... ein fliihrendes Spezialchemieunternehmen mit einem Umsatz von knapp 7 Mrd. EUR, ca.
15.000 Mitarbeitern und einer Prasenz in weltweit Gber 30 Landern.

Aufgabe: Entwicklung eines Templates auf Basis SAP ERP und deutschlandweite Einfihrung
in nur 16 Monaten. Danach Rollout auf alle européischen Standorte. Aufgrund der jeweiligen
steuerlichen Gesetzgebungen in den Staaten NAFTA, APAC und BRICS waren Anpassungen
am Template notwendig.




... ein weltweit tatiges innovatives Biotechnologieunternehmen mit tber 25.000 Mitarbeitern
und einem Umsatz von ca. 8 Mrd. EUR.

Aufgabe: FUr eine S/4 HANA-Installation leistete MCP Support flir mehr als 60 operative
Buchungskreise und war erster Ansprechpartner flir die Fachbereiche Financials und
Controlling in der ganzen Welt. Dartber hinaus waren wir verantwortlich fir den Roll-Out
und die landerspezifischen Anpassungen im gesamten Bereich NAFTA.

... ein Hersteller fir Faserzementbaustoffe mit Hauptsitz in Australien und den USA mit
einem Konzernumsatz von ca. 5 Mrd. EUR und ca. 5.000 Mitarbeitern.

Aufgabe: MCP unterstitzte den Aufbau der internen europaischen Accounting Abteilungen
und bereitete die Mitarbeiter intensiv auf das notwendige Knowhow im Umgang mit SAP vor.
Ein Schwerpunkt war die Migration bestehender Buchungskreise in amerikanischen Systemen
in das europdische System. Dartber hinaus waren wir maBgeblich bei der Einflhrung eines
elektronischen Rechnungseingangsprozesses beteiligt.

... ein Unternehmen der Kunststoffindustrie mit einem Umsatz von ca. 2 Mrd. EUR, mehr als
6.000 Mitarbeitern und weltweiten Produktionsstatten, das seit tiber 10 Jahren auf die
Kompetenz der MCP setzt.

Aufgabe: Unterstitzung des Kunden im Aufbau, in der Weiterentwicklung und im Betrieb
einer globalen SAP Reportingldsung Logistics/Finance. MCP war verantwortlich fir das
Projektmanagement, die fachliche und technische Konzeption bis zur Realisierung und
laufendem Support.

... ein Spezialmaschinenbauer fiir Druckmaschinen mit einem Umsatz von ca. 1,2 Mrd. EUR
und 5.000 Mitarbeitern

Aufgabe: Controlling Beratung im Rahmen einer S/4 HANA Einfihrung. Neben der komplexen
Integration zu der Logistik waren die Ergebnisermittlung fir unterschiedliche Bewertungs-
ansétze sowie der Aufbau der Ergebnisrechnung die wesentlichen Herausforderungen der
Beratung. Dies sicherte dem Kunden ein optimales Steuerungssystem und damit maximale
Transparenz auf Basis neuester SAP-Technologie.

... ein weltweit fihrendes Unternehmen der Kautschukindustrie

Aufgabe: Weltweiter S/4 HANA Roll-Out. Der Schwerpunkt der Beratung lag auf der
Ist-Kalkulation, der Konzernkalkulation, der neuen Ergebnisrechnung in S/4, der
Profit-Center-Rechnung sowie den damit verbundenen neuen Méglichkeiten des Reportings
Uber Fiori und Embedded Analytics. Der Kunde profitierte durch optimierte und beschleunigte
Monatsabschlussprozesse, maximale Transparenz sowie ein abstimmfreies realtime Reporting.



Erreichbarkeit & Medienprasenz

Standort Kreuzau
DrovestraBBe 176

52372 Kreuzau

Tel. +49 2422 502 79 10
Fax +49 2422 502 79 11

E-Mail: kontakt@mcp-ub.de

Besuchen Sie uns im Internet unter www.mcp-ub.de
oder in den sozialen Medien:
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